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Tisztelt Vezets Urholgy/Ur!

Magyarorszag Alaptorvénye rogziti, hogy az éllam és a helyi 6nkormanyzat tulajdona nemzeti
vagyon, valamint azt, hogy az allam és a helyi 6nkormanyzatok tulajdonaban &ll6 gazdalkodé
szervezetek torvényben meghatdrozott modon, oOnalléan és felel6sen gazdalkodnak a
torvényesség, a célszerliség és az eredményesség kovetelményei szerint. A nemzeti tulajdond
gazdalkodd szervezetek ellenérzése kiemelten fontos a nemzeti vagyon megdrzése, megdévasa
érdekében.

A nemzeti tulajdonban |évé gazdasagi tdrsasagok gazdalkoddsanak eredményessége jelentds
mértékben befolydsolja az orszdg gazdasagi teljesitményét. A Kormany ,jdl irdnyitott allam”
megteremtésével kapcsolatos céljaival Gsszhangban van, hogy olyan teljesitményértékelési
rendszer keriljon kialakitasra és mikodtetésre, amely hozzajarul a szervezeti teljesitmény
noveléséhez, a fejlédési lehetGségek kihaszndldsdhoz. A jol iranyitott szervezet eredményes
gazdalkoddsa erésiti az dllam miikodését, mert az ilyen szervezetek egyuttese teremti meg a jol
irdnyftott allamot és az allamba vetett kozbizalmat. Az Allami Szdmvevészék a rendszer
kiépitésében vallalt aktiv ellenbrzési, értékelési tevékenységével kivan hozzajarulni a ,jol iranyitott
allam” megteremtéséhez.

Fentiekre tekintettel tdjékoztatom, hogy az Allami Szdmvev8székrél sz616 2011. évi LXVI. térvény
(a tovabbiakban: ASZ tv.) 1. § (3) bekezdése, 5. § (3)-(5) bekezdéseinek el&irasai, tovabba az Allami
Szamvevdszék 2022. |. félévi ellenBrzési terve alapjan — a meliékelt ellen6rzési program szerint —
az Allami Szémvevdszék megkezdi a ,Nemzeti tulajdonu gazdasdgi tdrsasdgok ellenérzése —
Teljesitmény-ellenérzés modul” cim( ellenérzést.

Az ellenbrzés el8készitése keretében az EL-3451-001/2021. iktatdszamu dokumentummal
adatszolgdltatés teljesitését kértik Ontdl, a kdvetkezd id8szakban annak kiértékelésére kerul sor.
Amennyiben a tovabbiakban az ASZ tv. 28. § (1)-(3) bekezdése, valamint a 33. § (1) és (6)
bekezdése szerinti kozremiikodésére van sziikség, arrél munkatarsaim tajékoztatjak Ont.

Budapest, 2022. februar 2.
Tisztelettel:

Domokos Laszld s.k.

Melléklet: EL-3339-001/2021. iktatoszamu ellendrzési program

1052 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 10, 1364 Budapest 4. Pf. 54.
szamvevoszek@asz.hu | www.asz.hu | www.aszhirportal.hu A kiadmany hiteles: Szodlya lldiké Zsuzsanna
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AZ ELLENORZES CELIA

Az ellen6rzés célja a gazdélkodds eredményességének értékelése, hogy sor keriilt-e a nemzeti tulajdond
gazdasagi tarsasagoknal az eredményesség kovetelményeinek érvényesiilését biztosité, mérheté, nyo-
mon kévethetd teljesitménycélok kitlizésére, teljesitménykdveteimények kialakitasara, az ellenérzott
id8szakban a teljesitménycélok mérése, értékelése az eredményesség kovetelményeinek érvényesitése
teriletén megtdrtént-e. Az ellenérzés célja tovabba a vezets tevékenységében rejld kockazatok azono-
sitasa az egyes vezetdi feladatok ellatdsdval &sszefiggésben.

AZ ELLENORZES TERULETE

Az ellendrzés a tobbségi és/vagy kizarélagos tulajdonban 1évé nemzeti tulajdonu gazdasagi tdrsasdgok
gazdalkodasanak eredményességére és a vezetéi teljesitményre terjed ki.

AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Magyarorszdg Alaptdrvénye - kdzpénzigyi rendelkezései alatt - régziti, hogy az dliam és a helyi énkor-
manyzat tulajdona nemzeti vagyon, valamint azt, hogy az éllam és a helyi 65nkormanyzatok tulajdonéban
4ll6 gazdalkodd szervezetek térvényben meghatérozott médon, 6nalléan és felel§sen gazdalkodnak a
torvényesség, a célszer(iség és az eredményesség kdvetelményei szerint.

A nemzeti tulajdonu gazdélkodd szervezetek ellenérzése kiemelten fontos a nemzeti vagyon meg6rzése,
megovasa érdekében. Gazdalkodasuk jellemz8en a kézérdekl6dés és a média figyelmének kdzéppont-
jaban &li, amihez hozzéjarul a gazdalkodasuk kérébe tartozé - kdzvetlen vagy kdzvetett allami, dnkor-
manyzati tulajdonu, tehat végsé soron a nemzeti vagyon részét képez§ - vagyon nagysaga, illetve az
altaluk ellatott kdzszolgaltatdsok minBsége és hatékonysdga, mivel tevékenységik a lakossag széles ko-
rét érinti.

A nemzeti tulajdonban |évé gazdasagi tarsasdgok gazdédlkodasanak eredményessége jelentés mérték-
ben befolydsolja az orszig gazdasagi teljesitményét. A Kormany ,jél irdnyitott dllam” megteremtésével
kapcsolatos céljaival 8sszhangban van, hogy olyan teljesitményértékelési rendszer keriiljon kialakitasra
és miikodtetésre, amely hozzajérul a szervezeti teljesitmény néveléséhez, a fejlédési lehetSségek ki-
hasznalasdhoz. A jol irdnyitott szervezet eredményes gazdalkodasa erdsiti az allam m(ikddését, mert az
ilyen szervezetek egyiittese teremti meg a jol irdnyitott 4llamot és az 4llamba vetett kdzbizalmat. Az ASZ
a rendszer kiépitésében vaéllalt aktiv ellendrzési, értékelési tevékenységével kivan hozzdjarulnia ,,jél ird-
nyitott dllam” megteremtéséhez. :

Az ASZ — jelen modul alapjan elvégzett — ellen8rzése a déntéshozok, ellendrzdttek, tulajdonosi joggya-
korlok, a tarsadalom szdmaéra objektiv visszajelzést ad a végrehajtott szervezeti, szervezési intézkedé-
sekrél, a kdzfeladat-ellatas, tevékenységek folyamatdban kialakitott célokrdl, intézkedésekrdl, azok tel-
jestlésének elérehaladasardl. A j6 gyakorlatok bemutatasaval az ASZ hozzajarulhat a kévetendd megol-
désok megismertetéséhez, terjesztéséhez.
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AZ ELLENORZES
FOKUSZTERULETE:

1. A nemzeti tulajdonu gazdasdgi tdrsasdg milyen szervezeti teljesitménycélokkal
rendelkezett, tevékenységét, feladatelldtdsdt hogyan értékelte?

2. A gazdasdgi tdrsasdg vezetdje milyen irdnyitdsi eszkézoket alakitott ki a szer-
vezeti célok teljesitése érdekében?

AZ ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

Az ellendrzés tipusa

Teljesltmény-ellen&rzés.

Az ellenérzott idészak

Az ellen8rzott idészak 2020. év

Az ellenérzés targya

Az ellenérzétt szervezetnél az ellenérzétt id6szakban a gazdalkodasi folyamatok vonatkozasaban kitd-
26tt mérhetd, nyomon kévethetd teljesitménycélok, az azokhoz kapcsolddé célértékek, teljesitménykod-
vetelmények meghatdrozasa; a célok megvaldsuldsdnak mérése, értékelése, nyomon kbvetése, a szilik-
séges beavatkozdsok megtétele. Az ellendrzés kiterjed tovabba a vezet6 tevékenységében rejl§ kocka-
zatok azonosftasara is.

Az ellendrzott szervezet

Tébbségi és/vagy kizardlagos nemzeti tulajdonban lévs gazdasagi tarsasag.

Az ellendrzés jogalapja

Az ellenérzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv!. 1.§ (3) bekezdésében, valamint az 5.§ (3)-(5) bekezdéseiben
foglalt el6irdsok képezik.
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Az ellenérzés modszerei

Az ASZ az ellenérzést az ellenbrzési program szempontjai, az ellendrzétt id8szakban hatélyos jogszaba-
lyok, az ellenérzés szakmai szabdlyai, a jelen ellenérzésre irdnyadd ASZ modszertanok figyelembevéte-
lével hajtja végre.

Az ellen&rzés teljesitmény-ellendrzés, melynek teljesitmény kategdridja az eredményesség. Az ellendr-
zés a tényleges és a tervezett eredmények (hatdsok) ésszevetésével azt értékeli, hogy kitlzott célokat
és a szandékolt eredményeket a megvaldsitas sordn elérték-e, eredményes volt-e a tarsasag pénzigyi-
és vagyongazdalkodasi gyakorlata.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszoldsahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellendrzott altal ren-
delkezésre bocsatott dokumentumokra, adatokra alapozva megfigyelés, szemle (szemrevételezés), va-
tamint elemzé eljaras tjan tdrténik. Az ellendrzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tar-
toznak az ellenérzési program részletes szempontjainal felsorolt adatforrasok, valamint minden egyéb
— az ellendrzés folyaméan feltart, az ellenérzés szempontjabdl relevans informaciot tartalmazé — doku-
mentum.

Az ellen6rzés lefolytatasahoz az ellendrzott szervezet az ASZ 4ltal kért tanusitvanyok, dokumentumok
megkuldésével szolgéltat adatokat, amelyek valodisagat és teljes korliségét az ellendrzott szervezet ve-
zetdje dltal tett teljességi és hitelességi nyilatkozat igazolja. A rendelkezésre bocsatott adatok, informa-
ciék kontrollja az ellen6rzés keretében térténik. Az ellendrzés végrehajtasa sorén a rendelkezésre allo
dokumentumokat bizonyossag szerint csoportositjuk és vesszik figyelembe az ellendrzési értékelések
és kovetkeztetések levondsa soran. Az Allami Szamvevészék adatszolgéltatasra kérheti fel a tulajdonosi
joggyakorlot.

Az ellenérzés ideje alatt az ellenérzétt szervezettel térténé kapesolattartas az ASZ SZMSZ-ének? vonat-
koz6 el8irasai alapjan biztositott.
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ELLENORZESI KERDESEK, KRITERIUMOK, ADATFORRASOK

1. fékuszterulet
A nemzeti tulajdonU gazdaségi tarsasag milyen szervezeti teljesitménycélokkal
rendelkezett, tevékenységét, feladatelldtasat hogyan értékelte?

Ertékelési kritérium:

A nemzeti tulajdonu gazdaségi tarsasag rendelkezett a feladatelldtasdval 6sszhangban meghatérozott
szervezeti teljesitménycélokkal, mérte és értékelte a teljesitményét.

Adatforras:

A tulajdonosi joggyakorlé &ltal meghatérozott kévetelmény a tdrsasag feladatelldtdsara. A tulajdonosi
joggyakorld részére készitett beszamolé a tulajdonosi joggyakorld altal meghatédrozott kdvetelmények
megvaldsulasardl. A szamviteli torvény szerinti beszdmolé (mérleg, eredménykimutatds, kiegészité mel-
léklet). A szamviteli torvény szerinti beszamolbhoz késziilt Gzleti jelentés. A gazdasagi tarsasag stratégi-
4ja, vagy olyan dokumentum, amely a gazdasagi térsasag hossz(/kozéptavi céljait fogalmazza meg. Eves
(Uizleti) terv. A gazdasdgi tarsasag teljesitményére vonatkozo célokat meghatdrozé dokumentum. A szer-
vezeti célokhoz kapcsolédd a szervezet teljesitményének értékelését célzo, szamszaki/szdveges kove-
telmények, a célok eléréséhez szitkséges indikatorok/mutatészamok/mutatészamrendszer. A gazdasagi
tarsasag teljesitményére vonatkozd célok mérésének dokumentuma. A szervezeti célok eléréséhez szilk-
séges teljesitménymutatdk mérésének, kiértékelésre és teljesitésére vonatkozé dokumentumok, besza-
molok. A vezetd altal elkészitett, a stratégiai célok/(Uzleti) terv céljainak teljestlése év kdzbeni értéke-
[ését, nyomon kévetését szolgdlé dokumentacid, beszamold, kapcsolédé intézkedések dokumentumai.

2. fékuszterilet
A gazdasagi tarsasag vezet6je milyen iranyitasi eszkdzoket alakitott ki a szervezeti
célok teljesitése érdekében?

Ertékelési kritérium:

A nemzeti tulajdonu gazdasagi tarsasag elsé szdmu vezetdje a feladatellatasa sordn a tarsasag szervezeti
egységei és dolgozéi felé meghatdrozott kdvetelményeket, azok teljesitésérél a vezetéket beszamol-
tatta.

Adatforrds:

A gazdasagi tarsasag vezetSje éltal kiadott, a gazdaséagi tarsasag teljesitményére vonatkozé célokhoz
kapcsolédoé teljesitési hataridék, feltételek, felelésok és a végrehajtasrdl sz016 beszdmolés kovetelmé-
nyeinek meghatérozasa. Kockazatelemzés, kockazati térkép alapjan beazonositott kockdzatok felmé-
rése, értékelése, a tarsasag kockazatkezelésérdl szol6 (éves) beszdmoldk. Kockazatkezelési akcidtervek,
ezek végrehajtdsdnak dokumentumai, vezetsi intézkedések, a beazonositott kockazatok nyomon kéve-
tése. A kockazatkezelési feladatok végrehajtasardl sz416 beszamolok, a feladatok végrehajtasa vezetd
altali nyomon kévetése. Az integritasi és korrupcids kockazatok felmérése. Az integritasi és korrupcios
kockazatok csdkkentése érdekében tett intézkedések megvaldsitasa és azok értékelése. A tarsasag in-
tegritasi és korrupcids helyzetérdl készilt elemzések, értékelések. A kockazatok csékkentése, elkeriilése
érdekében tett intézkedések hatdsardl készilt értékelések. Az informacids és kommunikacios rendszer
kialakitdsdnak, mikodésének aldtdmasztdsa, az informdcidaramlés, adat-, informaciéatadas részletei
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(pl.: adatatadds médja, hatarid8i/gyakoriséga), az adatok kiértékelésének hatdrideje. Az informéciés és
kommunikaciés rendszer miikddését aldtdmaszté értékelések, szdmitdsok, kimutatdsok, elemzések, a
tervektd! vald eltérés okainak feltardsét, az okok megsziintetésére tett javaslatokat, a megtett intézke-
dések. A gazdasdgi tarsasag vezetSje &ltal kiadott, a gazdasagi tarsaség teljesitményére vonatkozd cé-
lokhoz kapcsolddé szervezeten belilli, szervezeti egységenkénti beszémoldsok a teljesitésrél. 1-2.szdmu
tanusitvany.
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AZ ELLENORZES| PROGRAM MELLEKLETEI

. SZ. MELLEKLET: FOGALOMTAR
Il. SZ. MELLEKLET: ROVIDITESEK JEGYZEKE
ll. SZ. MELLEKLET: TANUSITVANYOK

Budapest, 2021. oktdber ,(f
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MELLEKLETEK

I. S2. MELLEKLET: FOGALOMTAR

gazdasagi tarsaség

eredményesség elve

kockazat

kozszolgaitatas

kézfeladat

mutatoszam

teljesitmény-ellenérzés

tobbségi befolyds
tulajdonosi jogok gyakor-
16ja

vagyongazdalkodas

vezetd

A gazdasagi térsasagok Uzletszer( koz6s gazdasagi tevékenység folytata-
sdra, a tagok vagyoni hozzdjarulasdval létrehozott, jogi személyiséggel
rendelkezé vallalkozdsok, amelyekben a tagok a nyereségbél kdzdsen ré-
szesednek, és a veszteséget kozdsen viselik. (Forras: Ptk.® 3:88. § (1) be-
kezdése)

Az eredményesség elve a kitlizott célok és a széndékoit eredmények (ha-
tasok) elérését jelenti. A gazddlkodds, feladatellatds eredményességét
mutatja a tényleges és a tervezett eredmények (hatdsok) 8sszevetése.
(ASZ: Médszertani utmutaté a teljesitmény-ellenérzéshez, 2020. 4prilis)

A kockdzat annak a valdszintiségét jelenti, hogy egy vagy tébb esemény
vagy intézkedés nem kivant médon befolydsolja a rendszer miikodését,
céljainak megvaldsuldsat. (Forrés: Javaslatok a korrupcids kockdzatok ke-
zelésére — Kockazatkezelési és ellenérzési modszertan 35. oldal, AS2)

Az Ebktv.? 3. § d) pontja a kévetkezéképpen hatérozza meg a kozszolgél-
tatdst: ,szerz6déskotési kételezettség alapjan a lakossag alapvetd sziik-
ségleteinek elldtdsdra irdnyuld szolgdltatds, igy kuldndsen a villamos
energia-, gaz-, h6-, viz-, szennyviz- és hulladékkezelési, kdztisztasagi, pos-
tai és tavkozlési szolgaltatds, tovabba a menetrend alapjan kézlekeds jar-
mvekkel végzett kdzforgalmua személyszaliitas”.

Az Aht 3/A. § (1) bekezdése alapjan kézfeladat a jogszabélyban megha-
tdrozott allami vagy 6nkorméanyzati feladat.

A cél elérése érdekében tett intézkedések nyomon kévetésére alkalma-
2ott olyan indikator, amely alkalmas a cél elérésének megallapitdsara.

A teljesitmény-ellenérzés a szdmvevdszéki ellenérzés azon tipusa, amely
annak megallapitasara iranyul, hogy a kozpénzekkel és a nemzeti vagyon-
nal vald gazddlkodds megfelel-e az eredményesség, hatékonysag, gazda-
sagossag elveinek, illetve vannak-e lehetéségek a teljesitmény javitasara.
(ASZ: Médszertani Utmutato a teljesitmény-ellen6rzéshez, 2020. aprilis)
Az a kapcsolat, amelynek révén természetes személy vagy jogi személy
egy jogi személyben a szavazatok tobb mint 50%-4val vagy meghatarozé
befolyassal rendetkezik (Forrds: Nvtv.® 3. § {1) bek. 16. pontja)

Aki a nemzeti vagyon felett az dllamot vagy a helyi 5nkorményzatot meg-
illetd tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességének gyakorlasara
jogosult (Forrads: Nvtv. 3. § (1) bek. 17. pontja)

A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon rendeltetésé-
nek megfelel6, az allam, az 6nkorményzat mindenkori teherbiré képes-
ségéhez igazodd, els6dlegesen a kézfeladatok ellatasahoz és a minden-
kori tdrsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken
alapuld, dtlathatd, hatékony és kéltségtakarékos mikodtetése, értéké-
nek megdrzése, dllagadnak védelme, értéknévels haszndlata, hasznosi-
tdsa, gyarapitdsa, tovabba az édllam vagy a helyi dnkormanyzat feladats-
nak ellatasa szempontjdbdl feleslegessé valo vagyontargyak elidegeni-
tése. (Forras: Nvtv. 7. § (2) bekezdése)

a gazdasagi tarsasag UgyvezetGje, vezérigazgatoja (Ptk. 3:112.§ (1)-(2)
bek., 3:283.§)
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1. SZ. MELLEKLET: ROVIDITESEK JEGYZEKE

1ASZ tv. az Allami Szdmvevdszékrdl sz616 2011. évi LXVI. torvény

2 ASZ 52ZMSz Allami Szdmvevszék Szervezeti és Mdkddési Szabdlyzata

3 ptk. a Polgdri Torvénykdnyvrél s2616 2013. évi V. térvény

4 Ebktv. egyenld bdndsmaédrél és az esélyegyenl@ség elémozditasérél
52616 2003. évi CXXV. torvény

5 Aht. az allamhéaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény

6 Nvtv, a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. térvény



1. SZ. MELLEKLET
AZ EL-3339-001/2021. IKTATOSZAMU ELLENGRZESI PROGRAMHOZ

Tantsitvanyok jegyzéke

A tandsftviny A tanusitviny megnevezése
sorszama
1, szémd A nemzeti tulajdony gazdasagi tarsasag teljesitmény-értékelésérél, 2020. év
2, s2dmu A nemzeti tulajdonu gazdaségi tarsasag vezet6 tisztségviselSi
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I, SZ. MELLEKLET

AZ EL-3339-001/2021. IKTATOSZAMU ELLENORZESI PROGRAMHOZ
Gazdaségl tirsaség megneverése:

2. SZAMU TANUSITVANY

A nemzeti tulajdonti gazdaségl térsaség vezetd tisztségviselSi

A gaxdasagi térsasig i Kinevezés, megbizas
£ ; rr . Kineverés, megbizés : - 4L
'ﬁ vezatd tsriségyiselOjcnek dokumentumanak azonositoja S 3 ; ik
£ _neve . kezds idSpontja - befejezsidSpontja
1. HE )T . A | S e

A gardasagi tarsasdg 2020, janudr 1-je és ax adatbekérés idGpontja kbzott érvényes kinevezéssel, meghlliml m’ldlﬂtu&uuw tisztséguisels)

1.

Nyllatkozat: A tanusftvanyban szerepl6 adatok valddisagat igazolom.

Détum: (V- hé nap

KitdlIts neve, munkakdre: ........ dsneearasense

PH

A gazdasdgl tarsasdg képviseletére Jogosult vezetd tisztségviseld aldirasa




