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Uzleti jelentéslinkben részletesen bemutatjuk mindazokat a kérnyezeti, gazdalkodasi és egyéb
tényezéket, amik hatdssal voltak a Nemzeti Tancszinhdz 2021-es lizleti évére, gazdalkodasara,
eredményére.

A 2021-es év kiilonlegesnek tekinthet6, hiszen a Covid19 vildgjarvany tovabb tombolt és a kulturalis
agazatra gyakorolt mély hatasai a Nemzeti Tancszinhdzat sem kimélték. A 2020-as évi lezarasokat
kovet6en a Szinhdz 2021 elsé félévében részlegesen m(ikodott, online térbe helyezve eladdsait. A
nyér eleji dvatos nyitast kovetSen a Szinhdz az év hatra levd idészakaban is maximalisan figyelembe
vette és betartotta a kormanyzati dvintézkedéseket, elGirdsokat. A 2021/2022-es szinhdzi évad elsé
félévében igyekezett minél tobb el6adast elérhet6vé tenni kozonsége szamdra minden korosztély és
szamos tancmvészeti mifajban. Az ergfeszitések eredményeként a 2021-es évben 354 el§adas keriilt
megrendezésre, amelyet 50 746 néz6 tekintett meg.

A Nemzeti Téancszinhdz gazdélkoddsa a 20 éves fenndlldsa ota kiegyensulyozott volt, az
eredménytartalék évrél évre dinamikusan névekedé tendencidt mutatott. Ettdl eltérd volt a 2020-as
Uzleti év: a negativ eredmény két f6 okra vezethetd vissza: egyfel6l a korabbi évekre kiterjedd
kormanyzati ellendrzések altal elrendelt visszafizetendd tamogatdsok — ennek Osszege 61 730 eFt —,
masfel6l a 2020-as év vesztesége: 24 460 eFT.

A 2021-es pénzigyi év két kormanyzati intézkedés eredményeként sikeresen zarult: a 2020. évi LVIII.
torvény rendelkezései alapjan a 2020-as évi tamogatasok a szakmai programok, illetve az ezekhez
kapcsolodd koltségek 2021-ben is elszamolhatévd véltak. Az elszamoldsi-beszamoldsi hatdridék
veszélyhelyzet id6tartamdval megegyez6 mérték(i meghosszabbitasat pedig a 790/2020 (XIl. 30.)
Korm. rendelet tette lehetévé.

A Nemzeti Tancszinhdz 2019-ben kéltozott be az Gj, bérelt szinhazépiiletbe a Millenarison. Hatalmas
feladatot jelentett az Gj brand épitése, a célkdzonség kialakitasa, megszilarditdsa. A Szinhaz korabbi
dllandd épllete: a varbeli Karmelita-udvar patinds helyszin, édon kdrnyezettel adott keretet a
tancszinhazi el6adasoknak. Az dtmeneti idGszak, a bérelt helyszineken tértént szinhazi el6adasok nem
kedveztek a brandépitésnek, igy a Szinhdz marketing részlegének jelentds feladatot adott az uj,
nylzsgd kdrnyezet adta lehet8ségek kihasznaldsa. A Millenarison sokkal inkdbb egy friss, fiatalos, zajos
kozosségi tér oleli korbe a Nemzeti Tancszinhdzat, ahol mds eszkdzokkel kell népszerisiteni a
tancel6adasokat, elérni a fizet6képes nézéket, megtaldlni a célk6zonséget. Az Uj produkcidk, friss
repertodr kialakitdsanak tervezése az Uj épilet infrastrukturajanak, technikai feltételeinek figyelembe
vételével megindult. Sajnos ez a munka éppen csak elkezd§dott, maris szembe kellett nézni a jarvany
okozta varatlan kihivdsokkal a 2020-as év elején. A jarvany okozta problémak az egész 2020-as évet
végigkisérték.

A 2021-es évben a virushelyzet miatt a szinhdz kozel fél évig zarva volt, azonban a Nemzeti Tancszinhdz
nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a tancot szeret§ kdzonséget ebben az embert prébalé nehéz
idGszakban se hagyja magdra - hasonléan mas kulturalis intézményhez, a pandémia id6szaka alatt az
online térbe koltozott.

Jelent@s technikai fejlesztéseket tettiink az online bemutatékra, bevezettilk a 4 kameras felvételt,
mivel a tdnc mifajabol adoddan, sziikséges volt széles és ugynevezett kozéptotal alkalmazdsa, ami a
tanctéma f6 mondanivaldjat, szembdl kdzépre stlyozva rogziti a teljes totalkép mellett.

A pandémia els6 szakaszaban kozosségi illetve videdmegosztéd oldalakon tettiik elérhet6vé az
el6adasaink felvételeit, azonban a nyari id6szakban az NTSZ kifejlesztette a sajat streaming
szolgaltatdsat, igy a masodik zarast kdvetden az online el§adas kdzvetitéseket erdsitettiik, bévitettiik.




Az online kozvetitett bemutatdk népszer(sitésére egy 360 fokos marketing és kommunikdcids
kampanyt inditott a Tancszinhaz, ,Hazhoz jon a tdncm(ivészet” cimmel, utalva arra, hogy a kdzénség
az otthonaban kaphat tancélményt.

A kampany célja az el6adasok kozdnségszervezése, egységes népszerlsitése volt. Orszagos ATL
kampanyt inditottunk, févarosi és nagyvarosi fokusszal, amelyben nagy hangsulyt kapott a televiziés
és radids megjelenés, tobb orszagos és vidéki napilapban és programajanlé magazinban jelentek meg
print-hirdetések, de az online vetitések miatt hangsulyosak voltak az online hirdetések is.

A program sikerén felbuzdulva, a nyitast kdvetéen is folytattuk az online bemutatdinkat, igy tiz
premiert egyenesen az otthonaikbdl nézhettek néz8ink. A kivételes id6k egyfajta bucsuztatdsara mind
a tiz bemutatot Ujra szinpadra kérte a Nemzeti Tancszinhdz, igy tisztelegve klasszikus médon, él6ben a
tancosok és a kitarto kdzonségik el6tt.

Eredménykimutatas tételek
Ertékesités arbevétele

A Nemzeti Tancszinhaz Millenaris parkba koltozése Uj idészakot nyitott gazdalkodasi szempontbdl is.
Az ), immar véglegesnek tekinthetd jatszéhely fellenditette a k6zonség érdekl§dését, megndvelte a
bevétel mindharom f§ pillérét: a rendezvények arbevételét, a jegy- és bérletbevételt (kdzhasznu
bevételek) és a vallalkozasi bevételt is. Ezt a lendiiletet torte meg a 2020-as év elején kitdrt Covid19
vildgjarvany, amely — mds kulturalis intézményhez hasonldéan — bezarasra kényszeritette a Szinhazat. A
mikoédés csak néhany hdnapra korlatozédott, megtépazva a bevételi lehetSségeket. A 2021-es év
sajnos szintén rosszul kezd8do6tt a jarvany djabb hulldmai miatt, azonban az online vetitések
segitségével sikeriilt a kapcsolat fenntartasa a kozénségiinkkel. Ennek koszonhetfen a nyari nyitast
kovet6en, majd az Gszi idGszakban is szamos telthazas el6addst tudtunk tartani a nagy érdeklGdés
kovetkeztében.

Ev 2019 2020 2021
Ertékesités nettd arbevétele eFt 173 180 72 531 104 276

Arbevétel megoszlasa 2019-2021
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A diagram szemléletesen mutatja az elmult hdrom év véltozasait: a nyitds utdni dinamikus emelkedést,
az els6 pandémids év visszaesését, majd a korlilményekhez valdé alkalmazkodds okozta
bevételndvekedést. Egy szinhdz szaméra mindig a jegybevétel alakuldsa mutatja meg a mikodés
hatékonysdgat. Az Uj épulet adta lehetGségekkel élve a 2019-es jegybevételi volumen hiien tiikrézi az
0j kezdet lendiiletét. A Szinhdz vezetése a 2020-as év kezdetén folytatta az uj mivészeti és marketing
stratégia mentén kialakitott munkat, amit a pandémia kitérése megtorpanasra kényszeritett. A
jegyértékesitési lehetdségek megszlintek, és a nyari, &szi iddszak enyhiilésekor is csak igen
korlatozottak maradtak, a jegybevétel 120 %-kal esett vissza. A jegybevételt er§sen meghatarozé (j
produkciok nem keriilhettek bemutatdsra. Kormanyzati segitséggel keriiltek pétlasra ezek a premierek
a 2021-es év elején-derekan, jelentdsen (34 %-kal) megnovelve ezzel a jegybevételt.

A véllalkozasi bevétel esetében nagyobb kiegyenlitettséget lathatunk a hdrom év tekintetében. Ez a
bevételtipus a bérelt ingatlan bérbeaddsat, illetve tulajdonos dltali hasznalatat jelenti.

Koltségek megoszlasa 2021
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u Anyagjelleg( Személyijellegli = Ertékcstkkenés = Egyéb raforditds

A Nemzeti Téncszinhdz 2021-es koltségeinek megoszldsa mutatja, hogy az anyagjelleg(i kéltségek
(bérleti dij, rezsi, marketing, miivészeti szolgaltatasok, karbantartdsi dijak) teszik ki a koltségek 70 %-
at, jelent@s részik fix koltség. A személyi jellegli koltségek adjak a 27 %-at a koltségeknek, mig az
értékcsdkkenés 3 %-ot ér el, az egyéb raforditdsok (értéke 354 eFt) alacsony volumene miatt nem
jelenik meg a diagramban.



Anyagjelleg( raforditasok
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A 2021-es év anyagjelleg(i koltségeinek szdmottevd novekedése a 2020-as pandémids iddszakhoz,
illetve az ehhez kapcsolodd 2020-as évi LVIlI-as torvény rendelkezéseihez kdthetd: a kulturalis szférara
nehezedd hatalmas nyomast, amit a vildgjarvany miatt bezarasok okoztak, a kormanyzat lehet&séget
biztositott arra, hogy a 2020-ban tervezett, de a jarvany miatt eimaradt el6adasok, szakmai programok
(és kapcsolddo koltségei) 2021-ben bemutatasra keriiljenek. A 2020-ban biztositott forrasok ily mddon
felhasznalhatéva véltak 2021-ben, igy kiadasként ebben az évben novelték az anyagjelleg(i raforditasok
0sszértékét.
Személyi jelleg( raforditasok
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A 2021-es év személyi jelleg(i raforditésai 17 %-0s novekedést mutatnak. A MUPA-bél valé fokozatos
kivonulds a Nemzeti Tancszinhaz m(iszaki személyzetének feltdltését igényli. Ez a munka 2021-ben
elkezd6dott, miiszaki vezets helyettessel és diszitS kollégaval egésziilt ki a csapat. Allomanyba keriilt
egy jogasz munkatdrs is. A Szinhdz stratégiai tervében szereplé belfoldi rendezvényeket értékesitd
kolléga felvétele is megtortént. A 2020-as évben a kormanyzat jarulékkedvezményt biztositott, ami
t6bb mint 20 000 eFt megtakaritast eredményezett, ez a kedvezmény 2021-ben mar nem volt
érvényesithet6.
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Az értékcs6kkenési leirdas novekedése azt mutatja, hogy az eszkézpark szinvonalanak fenntartadsahoz
feltétleniil sziikséges p6tlds 2021-ben elkezd6dott. A kulonféle szinpad-, hang- és vildgitastechnika
eszkozok folyamatos pdtlasa, hasznalhatésaguknak szinten tartdsa elengedhetetlen érdeke a
Szinhdznak a szinvonalas el6adéasok érdekében. A 13 205 eFt-os névekedés dsszetett értéket mutat: a
terv szerint értékcsokkenés csdokkenésébdl (1 982 eFt) és a szamviteli térvény éltal meghatdrozott 200
eFt alatti beszerzési értéki(i eszk6z6k egy Osszegben torténd elszamoldsdbél adédd 15 187 eFt
névekedésébél adddik.
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Mérlegtételek

Befektetett eszkdzok
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A Befektetett eszk6zok értéke 2021-ben kétszeresére n6tt. A 67 571 eFt-os ndvekedés nagy része az
el6addmiivészeti tobblettdmogatas terhére — kozbeszerzési eljdards soran - megvaldsult
vildgitastechnikai eszkdzok beszerzésének eredménye. A Nemzeti Tdancszinhdz mdiszaki
berendezéseinek, gépeinek potlasa elmaradt az elmdlt években, elsGsorban az dllandé jatszasi hely
hidnyaban.

Forgdeszkozok
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A Forgleszkdzok kozott nyilvantartott Készletek Osszegszerliségében nem szamottevéek. A




VevSkovetelés jelentGsen névekedett, a kiszamlazott, de még be nem fizetett jegyek miatt. Az Egyéb
kévetelések soron is csokkenés lathats. A Tarsasag ezen a soron tartja nyilvan az AFA-visszatéritést, a
Millendris rezsiatalany elszimolasakor keletkezd kbvetelést is.

Ertékpapirokkal a Tarsasag nem rendelkezik, Pénzeszkdzeit tekintve a Pénztar év végi zardegyenlege
csokkenést mutat, mig a bankbetét év végi zaréallomanya (a Tarsasag csak a Magyar Allamkincstarnal
vezetett folydszamlaval rendelkezik) nétt.

Sajat téke alakulasa

eFt
Megnevezés ElGz6 év Targyév
Sajat t6ke 224715 263 160
Jegyzett t6ke 3000 3000
Jegyzett, de még be nem fizetett tGke 0 0
T6ketartalék 0 0
Eredménytartalék 246 175 221715
 Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Addzott eredmény -24 460 38 445

A 2020-as év negativ eredménye utdn a 2021-es év ismét nyereséges: Kézhaszni eredménye 31 845
eFt, véllalkozési tevékenység eredménye 6 621 eFt. A Nemzeti Tdncszinhaz ad6zott eredménye 2021-
ben 38 445 eFt.

Céltartalékot a Tarsasag 2021-ben nem képzett.

Kotelezettségek
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A Nemzeti Tancszinhdznak hosszt lejaratl kotelezettségei (kolcsonok, hitelek) nincsenek. Rovid



lejaratl kotelezettségei kozott szerepelnek a szdllitoi kotelezettségek, és egyéb, rovid lejaratu
kotelezettségek, adok, jarulékok stb. Ennek volumene 10 %-kal nétt mind a szallitok, mind az egyéb

rovid lejaratu kotelezettségek esetében.

Megjegyzendd, hogy a 2020-ban kapott tamogatasok tekintetében a felhasznaldsi és elszamolasi
idészak a 2020. évi LVIII. tv. 7. § alapjan meghosszabbodott, lehet6séget adva a kulturdlis szféranak a
2020-as évben a jarvany miatt elmaradt miivészeti alkotdsok 2021-ben vald megvaldsitasara. A
tamogatasok elszamoldsi-beszamolasi hatarid§inek veszélyhelyzet idétartamaval megegyez8 mérték(

meghosszabbitasat pedig a 790/2020 (XIl. 30.) Korm. rendelet tette lehet6vé.

A halasztott bevételeknél talalhaté a tamogatasbdl megvaldsulé beruhazdsok értékcsokkenése -

novekedése a tamogatasbol megvaldsitott eszkdzbeszerzés eredménye.

Passziv id6beli elhatarolasok

eFt
Megnevezés ElGz6 év | Targyév
Passziv id6beli elhatdrolasok 598 934 399 571
| Osszesen: o -
Bevételek  passziv  id6beli 566 751 284 441
elhatarolasa - -
Koltségek, raforditasok passziv 299 0
id6beli elhatdroldsa
Halasztott bevételek 31884 115130

Osszességében elmondhatd, hogy a 2021-as évben a Nemzeti Tancszinhaz a killonféle tamogatasokbdl
valé gazdalkodasa soran a kdzpénzek hatékony, eredményes, takarékos és atlathatéd felhasznaldsara

torekedett a kozszolgalati szerz&désben elGirt feladatok elldtasakor.
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