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OSSZEGZES

Az ellenorzott 23 gazdasagi tarsasag a teljesitménycélok meghatdrozasaval, azok mérése-
vel, értékelésével tamogatta a teljesitményelvii mitkéodes és gazdalkodas megvalosulasat. A
gazdasagi tarsasagok gyakorlataban megjelent, a teljesitményértéekeles elemeinek és a tel-
Jesitmenyosztonzes kereteinek kialakitdasa, a szervezeti célok elérését veszélyezteto kockaza-
tok felmeérése és azonositasa, valamint az eredmények nyomon kévetése.

Ertékelések

A nemzeti tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok eredményes mikddése és gazdalkodasa, az altaluk kezelt kozva-
gyon, valamint az elldtott kbzszolgaltatasok minésége és hatdsossaga miatt kiemelten fontos az orszdg gazdasagi
teljesitménye szempontjabdl. A teljesitmény fejlesztését elGtérbe helyez8 gazdasagi térsasdgok hozzajdrulnak a nem-
zeti vagyon értékének meg8rzéséhez, tovabba novelik a beléjuk vetett kdzbizalmat.

Egy szervezet egészét tekintve az eredményes miikddés és gazddlkodas érvényesiilése ad motivacidt. Amennyi-
ben a gazdasdgi tarsasag nem tliz ki maga elé teljesitménycélokat, nem méri és értékeli a célok megvaldsuldsat, tgy
nem Osztdnzi az eredmények elérését. Az eredményes kozpénzfelhasznalds kdvetelményeinek érvényestilése érdek-
ében az ellendrzott 23 gazdasagi tarsasag Uzleti tervben, vagy egyéb médon meghatarozta a 2020-ra vonatkozé szer-
vezeti teljesitménycélokat, 17 gazdasagi tarsasdg emellett révid-, kézép és/vagy hosszutavu stratégiat is készitett.
21 gazdasagi tarsasag rendelkezett a tulajdonosi joggyakorlé altal megfogalmazott, a célokra vonatkozo elvarasokkal,
amelyeket a gazdasagi tarsasagok figyelembe vettek a szervezeti eredmények elérése érdekében. A teljesitménycé-
lok teljestilését a gazdasagi tarsasagok mérték, értékelték.

Az eredményesség, és az azokat befolydsol6 tényez6k egy szervezet esetében nem csak szervezeti szinten, hanem
a szervezeti egységek, valamint az egyének szintjén is megjelennek. A szervezeti célok 6sszekapcsolasa az egyéni
teljesitmények dszténzésével és értékelésével azért erdsitheti a gazdasagi tarsasdgok teljesitményét, mert egyértel-
m(ivé teszi az egyes dolgozdk szédmara, hogy mi a feladatuk, a felelGsséglik a szervezeti célok elérésében. A teljesit-
mény erésitése érdekében 22 gazdasagi tarsasdg esetében teljesitményértékelési és/vagy teljesitménydsztonzési
rendszer tamogatta az eredményességet.

A kitzétt teljesitménycélok elérését olyan elére nem lathatd, akar véletlenszerien is bekdvetkezhetd események
is befolyasolhatjék, amelyek kockazatot jelentenek a varhaté eredményekre. Ezen kockazatok felmérése, és bekovet-
kezései esélyeinek csdkkentése tamogatja a célok zokkendmentesebb teljestilését. A teljesitményelvl feladatellatas
érvényesitése érdekében 20 gazdasagi tarsasag felmérte és azonositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztets, a

folyamatokban rejlé kockazatokat.

A teljesitménycélok megvaldsuldasanak nyomon kévetése gyors beavatkozasra ad lehet8séget a céloktél valé elté-
rések azonositdsa esetén. A beavatkozasokhoz kapcsolddé vezet8i dontések meghozataldt a sziikséges informacié
dramldsanak biztositdsa tdmogatja. Az eredmények megvaldsulasdnak nyomon kovetése, illetve a kapcsolédd don-
téshozatali tevékenység eredményessége érdekében 20 gazdasagi tarsasag folytatott olyan monitoring tevékenysé-
get, amely magaban foglalta az eredményesség alakuldsanak nyomon kdvetését és/vagy az adat-, informacidatadas,
informacidaramlds modjanak meghatdrozasat.

Kovetkeztetések

Az ellen8rzott gazdaségi tarsasdgok gondoskodtak a teljesitménykdvetelmények érvényesitésérdl. A tulajdonosi jog-
gyakorlok szintjén stratégiaalkotasi, tervezési, beszamoldsi tevékenységlkkel tdamogattak a teljesitményelvi miiko-
dést és gazdalkodast. Ugyvezetdi szinten a célok mérése, értékelése, a szervezeti teljesitményértékelés és teljesit-
mény0dsztonzés kereteinek kialakitasa, a kockazatok felmérése és azonositdsa, valamint az eredmények nyomon koé-
vetése jarult hozza a szervezeti eredmények eléréséhez. A dolgozdk szintjén a gazdasagi tdrsasagok meghatdroztak



Osszegzés

szervezeti egység szint(i és egyéni teljesitménykovetelményeket, tovabba egyeéni teljesitményértékeléseket végez-
tek. Gyakorlatukban a legnagyobb mértékben elterjedt tevékenység a teljesitménycélok meghatarozdsa, mérése, ér-
tékelése volt, ezt kdvette a teljesitményértékelés elemeinek és a teljesitménydsztonzés kereteinek kialakitdsa, majd
a kockazatok felmérése és azonositdsa, az eredmények nyomon kovetése.

19 gazdasagi tarsasag mind a teljesitmeénycélok kialakitdsdval, mérésével és értékelésével, mind a teljesitményér-
tékelést, teljesitménydsztonzést, kockazatértékelést és nyomon kévetést elésegitd irdnyitasi eszkdzokkel tdmogatta
a teljesitményelvd mikodést és gazdalkodast.

A gazdasagi tarsasagok 4ltal alkalmazott irdnyitasi eszkdzok hozzajarultak a teljesitményelvd mlikodés és gazdal-
kodéas kereteinek kialakitasdhoz és fenntartdsahoz. Ezzel a gazdasagi tarsasagok hozzajdrultak a jol iranyitott szerve-
zetek megteremtéséhez, valamint a kbzpénzek és az éltaluk kezelt nemzeti vagyon eredményes felhaszndlasdhoz. A
jOl irdnyftott szervezetek eredményes gazdélkoddsa erdsfti az dllam miikddését, mivel ezen szervezetek egyiittese
teremti meg a jol irdnyitott dllamot és az allamba vetett kdzbizalmat.

Eredményességet tamogato tevékenységek és iranyitasi eszkozok
elterjedési piramisa a gazdasagi tarsasagok gyakorlataban

23 gazdasagi tarsasag

Kockazatok felmérése és azonositasa, az
eredmények nyomon kévetése

Teljesitményértékelés elemeinek és
teljesitmény6sztonzés kereteinek kialakitasa

Teljesitménycélok kialakitasa, mérése,
értékelése

Forrds: ASZ szerkesztés



AZ ELLENORZES JELENTOSEGE,
AKTUALITASA, TARSADALMI SZEREPE,
SZEMPONTJAI

Magyarorszag Alaptorvénye rogziti, hogy az dllam és a helyi 6nkormanyzat tulajdona nemzeti vagyon, valamint azt,
hogy az dllam és a helyi 6nkormanyzatok tulajdondban all6 gazdélkodé szervezetek torvényben meghatarozott mo-
don, 6ndlldan és felel6sen gazdalkodnak a torvényesség, a célszerliség és az eredményesség kovetelményei szerint.

A nemzeti tulajdony gazdalkodo szervezetek ellenérzése kiemelten fontos a nemzeti vagyon megé6rzése, meg-
6vdsa érdekében. Mivel az altaluk elldtott kbzszolgdltatasok, sajdtos feladatelldtasok soran tevékenységlk a lakosség
széles korét érinti, ezért tevékenységuk jellemz8en a kozérdekl6dés és a média figyelmének kdzéppontjdban all, ami-
hez hozzajarul a gazddlkodasuk kérébe tartozd nemzeti vagyon nagysaga, illetve az altaluk ellatott kdzszolgaltatdsok
mindsége és hatdsossaga.

A gazdasagi tarsasdgok szabdlyszer(, atlathato, elszamoltathaté miikodése és gazdalkodasa kiemelt kozérdek, ami
csak a tarsasdgok eredményes iranyitasaval biztosithatd.

A nemzeti tulajdonban lévd gazdasagi tarsasagok gazdalkodasanak eredményessége jelentés mértékben befolys-
solja az orszag gazdasagi teljesitményét. A Kormany ,,jél irdnyitott dllam” megteremtésével kapcsolatos céljaival &ssz-
hangban van, hogy olyan teljesitményértékelési rendszer kerlljon kialakitasra és mikodtetésre, amely hozzéjarul a
szervezeti teljesitmény noveléséhez, a fejl6dési lehet8ségek kihasznalasahoz. Az ASZ a rendszer kiépitésében vallalt
aktiv ellen6rzési, értékelési tevékenységével kivan hozzajérulni a ,jél irdnyitott allam” megteremtéséhez.

Az ASZ jelen ellendrzése a dontéshozok, ellendrzottek, tulajdonosi joggyakorlék és a tarsadalom szamara objektiv
visszajelzést ad a végrehajtott szervezeti, szervezési intézkedésekrdl, a kozfeladat-elldtas és a kapcsolddo tevékeny-
ségek folyamataban kialakitott célokrdl, intézkedésekrdl, azok teljestlésének elérehaladédsardl. A jo gyakorlatok be-
mutatdsaval az ASZ hozzdjarulhat a kdvetendé megoldasok megismertetéséhez, terjesztéséhez.

Amennyiben a gazdasdagi tarsasdgok hangsulyt helyeznek a teljesitményelv(i miikodés és gazdalkodas kereteinek
kialakitasara és fenntartdsara, azzal hozzajarulnak a jél irdnyitott szervezetek megteremtéséhez, valamint a kdzpén-
zek és az altaluk kezelt nemzeti vagyon eredményes felhasznalasahoz.

Az ellenGrzés célja a gazdalkodas eredményességének értékelése, hogy sor kerilt-e a nemzeti tulajdond gazdasagi
térsasagoknal az eredményesség kdvetelményeinek érvényesiilését biztositd, mérhetd, nyomon kdvethetd teljesit-
meénycélok kitlizésére, teljesitménykovetelmények kialakitdséra, az ellenérzétt idészakban a teljesitménycélok mé-
rése, értékelése az eredményesség kdvetelményeinek érvényesitése tertletén megtortént-e. Az ellendrzés célja to-
vabba a vezets tevékenységében rejlé kockazatok azonositdsa az egyes vezetdi feladatok ellatasaval osszefliggésben.

Az ellen8rzés ramutat a teljesitményelvli mikodés és gazdalkodas terén megjelend j6 gyakorlatokra, tovébba be-
azonositja azokat a terlleteket, amelyek kapcsan a gazdasagi tarsasagok eredményességének tamogatasa érdekében
van tere a fejlGdésnek.



AZ ELLENORZES TERULETE

23 nemzeti tulajdonl’l gazdaségi tz’lrsasa’lgr

A nemzet tulajdondban 3ll6 gazdasagi tarsasagok térvényben meghatéro-
zott médon, ondlléan és felel6sen gazdalkodnak a torvényesség, a célsze-
rliség és az eredményesség kovetelményei szerint.

A nemzeti tulajdond gazdasagi tarsasagok mkoédésuk és gazdalkoda-
suk sordn jelent8s mérték(i kbzvagyonnal gazddlkodnak, az 3ltaluk ellatott
kozszolgéltatasok minGsége és hatékonysdga jelent8s mértékben érintik a
lakossdg életmin8ségét, egészségét, biztonsagat, ezen keresztll a lakossag
jolétét. A gazdasdgi tarsasdgok szabdlyszer(, atlathatd, elszamoltathaté
mikodése és gazdalkodasa kiemelt kbzérdek, ami csak a tarsasdgok ered-
ményes irdnyitasaval biztosithato.

Az eredményes kézpénzfelhasznalds eldsegitése érdekében az ellendr-
zés 23 tobbségi és/vagy kizardlagos nemzeti tulajdonban Iévé gazdaségi
tarsasdag teljesitményelvd mikodése és gazddlkodasa biztositdsahoz szik-
séges tevékenységek, irdnyitasi eszk6z06k alkalmazasat értékeli. Jelen ellen-
6rzés kiterjed az ellenGrzétt szervezetnél az ellen8rzétt id8szakban a gaz-
dalkodasi folyamatok vonatkozdsaban kitlizott teljesitménycélok és az
azokhoz kapcsolddo célértékek, teljesitménykovetelmények meghatéroza-
sara, valamint a célok megvaldsuldsat tamogato iranyitasi eszkdzokre.

Az ellenérzésre kijelolt 23 nemzeti tulajdony gazdasagi tarsasagbdl
15 zartkordien miikdd§ részvénytarsasdgként végzi tevékenységeit, 8 pedig
korlatolt felel8sségti tarsasagként mikodik. A gazdasdgi tarsasagok kozfel-
adataikat szamos terileten latjdk el, tobbek kozott személyszallitas, villa-
mosenergia termelés, honvédelmi eszkézok fejlesztése, el6addmiivészet,
turizmusfejlesztés, befektetésdsztonzés, terlletfejlesztés tartozik a tevé-
kenységi korlkbe.

Az ASZ! a nemzeti tulajdonu gazdasagi tarsasdgok kordbban lefolytatott
ellendrzései sordn értékelte a gazdasagi tarsasagok integritas- és belsd
kontrolljat, jelen ellenérzés olyan gazdasagi tarsasagokra terjed ki, amelyek
esetében a gazdasagi térsasag vezet§ tisztségvisel6jének személyében
2020. januar 1-tél a jelen ellen&rzés megkezdéséig nem tortént valtozas,
illetve a korédbban lefolytatott integritas- és bels6 kontrollt értékels ellen-
Grzés soran megfeleld eredményt értek el.

Az ellen6rzott gazdasagi tarsasadgok listajat az |. sz. Flggelék tartal-
mazza, a tevékenységikhoz kapcsolddé jé gyakorlatok bemutatasa a jelen-
tés mellékletét képezd esettanulmanyban torténik.
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ELLENORZES HATOKORE ES MODSZERE

e — i

Az ellendrzés tipusa

| Teljesitmény-ellendrzés.

Az ellenorzott idoszak

| Az ellen6rzott idészak 2020. év

Az ellenorzés térgxa

Az ellenérzott szervezetnél az ellen&rzétt idGszakban a gazdélkoddsi folya-
matok vonatkozasaban kit(izott mérhets, nyomon kévethetd teljesitmény-
célok, az azokhoz kapcsolddd célértékek, teljesitménykovetelmények meg-
hatarozasa; a célok megvaldsuldasanak mérése, értékelése, nyomon kéve-
tése, a szUkséges beavatkozdsok megtétele. Az ellen&rzés kiterjed tovabba
a vezetd tevékenységében rejlé kockdzatok azonositasara is.

Az ellenorzott szervezetek

Tébbségi és/vagy kizardlagos nemzeti tulajdonban |évé gazdasagi tarsasa-
gok. Az ellen8rzétt gazdasagi tarsasdgok listajat az I. sz. Fuggelék tartal-
mazza.

Az ellenorzés jogalam’a

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.2 1. § (3) bekezdésében, valamint
az 5. § (3)-(5) bekezdéseiben foglalt eléirdsok képezik.

Az ellenorzés modszerei

Az ASZ az ellen6rzést az ellendrzési program szempontjai, az ellenérzétt
idészakban hatélyos jogszabdlyok, az ellenbrzés szakmai szabdlyai, a jelen
ellendrzésre iranyadd ASZ médszertanok figyelembevételével hajtja végre.

Az ellen8rzés teljesitmény-ellenérzés, melynek teljesitmény kategdriaja
az eredményesség. Az ellen6rzés a tényleges és a tervezett eredmények
(hatdsok) dsszevetésével azt értékeli, hogy kitlzott célokat és a szandékolt
eredményeket a megvaldsitds sordn elérték-e, eredményes volt-e a tarsa-
sdg pénzigyi- és vagyongazdalkoddasi gyakorlata.

Az ellen8rzési kérdések megvélaszolasahoz sziikséges bizonyitékok
megszerzése az ellendrzott altal rendelkezésre bocsatott dokumentu-
mokra, adatokra alapozva megfigyelés, szemle (szemrevételezés), vala-
mint elemz§ eljaras Utjan torténik. Az ellenérzési bizonyitékként felhasz-
nalhaté adatforrasok kozé tartoznak az ellen6rzési program részletes
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Ellenérzés hatokdre és modszere

szempontjainal felsorolt adatforrasok, valamint minden egyéb — az ellen-
8rzés folyaman feltért, az ellendrzés szempontjabdl relevéns informaciot
tartalmazo — dokumentum.

Az ellendrzés lefolytatdsdhoz az ellenérzétt szervezet az ASZ altal kért
tanUsitvanyok, dokumentumok megkildésével szolgaltat adatokat, ame-
lyek valédisdgat és teljes korliségét az ellendrzott szervezet vezetdje altal
tett teljességi és hitelességi nyilatkozat igazolja. A rendelkezésre bocsatott
adatok, informacidk kontrollja az ellenérzés keretében torténik. Az ellen-
8rzés végrehajtasa soradn a rendelkezésre allé6 dokumentumokat bizonyos-
sag szerint csoportositjuk és vesszik figyelembe az ellenérzési értékelések
és kivetkeztetések levondsa soran. Az ASZ adatszolgaltatasra kérheti fel a
tulajdonosi joggyakorlét.

Az ellendrzés ideje alatt az ellenérzott szervezettel térténd kapcesolat-

tartas az ASZ SZMSZ-ének?® vonatkozé el6irdsai alapjan biztositott.
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Esettanulmdny

Az eredményes miikodést és gazdalkodast tamogato
tevékenységek és iranyitasi eszkozok az ellenérzott

gazdaségi térsaségok gyakorlatéban

A TELJESITMENYCELOK MEGHATAROZASA

Az ellendrz6tt gazdasagi tarsasagok mindegyike hatarozott meg szervezeti teljesitménycélokat, azok elérését mérték,
értékelték. Az ellendrzott 23 gazdasagi tarsasag meghatdrozta a 2020-ra vonatkozo szervezeti teljesitménycéiokat.
Emellett 17 gazdasagi térsasag rovid-, kdzép- és/vagy hosszUtavu stratégiat is készitett.

Tobb gazdasagi tarsasag a szervezeti célokat a stratégidban rogzitette, a célokhoz mutatdészamokat rendelt, meg-
hatdrozta a célok elérni kivant célértékét, céldllapotat, és végrehajtasi idejét. Emellett szdmos esetben a gazdasagi
térsasagok stratégidjukban jovSképet és kildetést is megfogalmaztak. Egy gazdasagi tarsasag a 2017-2021. koz6tti
idészakra vonatkozé stratégiajanak fellilvizsgdlatat is elvégezte a 2020-2022. évek tekintetében a stratégiai célok
pontositasa érdekében. Egyes gazdasdgi tarsasagok esetében eldfordult, hogy a tulajdonosi joggyakorld a stratégia-
ban szerepld teljesitménycélok kapcsén is hatdrozott meg elvardsokat. 21 gazdasagi tarsasag rendelkezett a tulajdo-
nosi joggyakorl|d altal a stratégidban vagy az Uzleti tervben megfogalmazott célokra vonatkozd elvardsokkal. A tulaj-
donosi joggyakorldk éltal megfogalmazott elvdrdsokat a gazdasdgi tarsasdgok figyelembe vették. A stratégiaalkotdsi
tevékenység amellett, hogy a tulajdonosi joggyakorld szintjén is tdmogatta a teljesitményelvi miikodés és gazdalko-
dds megvalosulasat, a dolgozok szdmdra is el8segitette a teljesitménycélokkal val6 azonosulast.

A TELJESITMENYCELOK MERESE ES ERTEKELESE

A meghatérozott teljesitménycélokat a gazdasagi tarsasagok mérték, értékelték. A teljesitménycélok alakuldsat
8 gazdasagi térsasag havonta, 10 gazdasagi tarsasag pedig éves szinten mérte, de ezek mellett megjelent a negyed-
éves és féléves mérési gyakorisdg is. 13 gazdasdgi tarsasag a teljesitménycélok értékelését az éves beszamoldban
és/vagy az Uzleti jelentésben végezte el. Ezek mellett monitoring jelentések keretében tobb gazdasagi tarsasag érté-
kelt féléves, negyedéves, vagy akar havi rendszerességgel is.

Egy gazdasdagi tarsasag esetében a teljesitménycélok elérésének alakuldsat a felelésok a célkitlizésekre vonatkozd
iddszakon belll rendszeresen mérték, a megvaldsitast folyamatosan nyomon kévették. A célkitlizések értékelése ne-
gyedévente beszamoldkban tortént.

TELJESITMENYERTEKELESI| ES TELJESITMENYOSZTONZESI RENDSZER

A gazdasagi tarsasdgok eredményeinek elérését teljesitményértékelési és teljesitménydsztdnzési rendszer tdmo-
gatta. A teljesitményelvi mikodést és gazdalkodast tdmogato iranyitdsi eszkdzként a gazdasagi tarsasagok gyakorla-
tdban megjelent a szervezeti egység szintli és az egyéni teljesitménykdvetelmények meghatarozasa, illetve az egyéni
teljesitményértékelések elvégzése. Tobb gazdasagi tarsasag vezetéje meghatarozta a teljesitménydsztéonzés kereteit
a szervezeti egység szintli és egyéni teljesitményértékelés elemeit, a teljesitménykdvetelmények értékeléséért fele-
I6s személyeket.

Egyes gazdasagi tarsasagok vezetdi teljesitménykovetelményeket és teljesitményértékelési szempontokat tartal-
mazd szabalyzatot adtak ki, de egyéb gyakorlatok is megjelentek a teljesitménykdvetelmények és teljesitményérté-
kelések folyamatanak kialakitaséra. Egy gazdasagi tarsasag vezetlje a szervezeti egységek vezet8in keresztll hata-
rozta meg a teljesitményértékelés elemeit, igy az adott szervezeti egység vezetGje volt felel8s a kdvetelmények kifra-
saért és a teljesitmények értékeléséért. Egy gazdasdgi tarsasag esetében az (zleti terv tartalmazta a szervezeti egység
szint( teljesitménykovetelményeket.

Tovébbi egy gazdasagi térsasag vezet6je minden egyes munkavallaléra vonatkozdan az egyéni teljesitményérté-
kelés tekintetében négy elemet hatdrozott meg: kbzponti cél, szervezeti cél, egyéni cél és kompetencia. A gazdasagi
tarsasag vezetbje felelGsségi matrix formdjaban meghatdrozta a teljesitménykovetelmények értékeléséért felelGs
személyeket és a teljesitménykovetelmények értékelésének hatérid6it, amely alapjan sor kerilt az egyéni teljesit-
ménykovetelmények meghatadrozasdra és az egyéni teljesitménykovetelmények kiértékelésére. 19 gazdasagi tarsa-
sag esetében egyéni teljesitményértékelésre is sor kerllt, tobb gazdasagi tarsasag intézkedett az egyéni teljesitmény-
kovetelmény-el6irdsok negativ értékelése esetén a teljesitmény kezelése érdekében.
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Esettanulmany

Az egyéni teljesitménykovetelmények, teljesitménydsztonzés kereteinek kialakitasa az ligyvezetdket is érintette,
tobb gazdasagi tarsasag esetében a tulajdonosi joggyakorlé meghatarozta a teljesitménydszténzés kereteit a gazda-
sagi tarsasag vezet§je szamara.

A gazdasagi tarsasagok gyakorlatdban megjelend megoldasok mindegyike szervezeti és egyéni szinten is hozzdja-
rult a gazdasagi tarsasagok teljesitményének erdsitéséhez, mivel tudatositotta az egyes dolgozékban, hogy mi a fel-
adatuk és a felel8séglik a szervezeti célok elérése érdekében.

KOCKAZATMENEDZSMENT

A teljesitményelv( feladatellatas érvényesitését kockdzatmenedzsment témogatta. A kockazatmenedzsment te-
vékenység keretében 20 gazdasagi tarsasag felmérte és azonositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztets, a fo-
lyamatokban rejlé kockazatokat. A magas kockazati besoroldst kockdzatok kezelése érdekében tébb gazdasagi tar-
sasag intézkedéseket hatdrozott meg, volt olyan gazdasagi tarsasag, amely kockazati stratégidt készitett és az év so-
ran felllvizsgdlta azt. Egy gazdasdagi tarsasag kockdzatelemzési jelentést és kockazatkezelési tervet készitett, egy ma-
sik gazdasagi tarsasdg az lzleti tervben rogzitett eredményességi célok eléréséhez kapcsoléddan hatérozta meg a
legkritikusabb teriileteket, amelyek vonatkozdséban bels6 ellendrzést hajtott végre. Egy gazdaségi tarsasag havi kont-
rolling jelentések keretében tételesen felsorolta az Uzleti terv teljestilését befolydsolé beazonositott kockazatokat.
Egy gazdasdgi tarsasag éves jelentést készitett a belsé kontrollrendszer miikodésérdl, amelyben bemutatdsra ker(l-
tek az egyes részterlleteken — kontrollkérnyezet, integralt kockdzatkezelés, informacié és kommunikécié, nyomon
kovetési rendszer, compliance — elért eredmények. Egy gazdasagi tarsasdg a kockdzatok felmérésére és beazonosi-
tasdra integralt kockazatkezelési szabdlyzatot és integritdst sérté események kezeléséhez kapcsolddd eljarasrendet
adott ki.

MONITORING RENDSZER

A teljesitménycélok megvaldsuldsdnak nyomon kévetése keretében az adat-, informdacidatadas, informacidéaram-
lds modjat 17 gazdasagi tarsasag hatdrozta meg. Egy gazdasagi tarsasdg esetében a belsé kommunikdcié fébb csa-
torndi az intranet, a kérlevelek, a faliGjsag és a negyedéves szinten megtartott dlloménygy(lések voltak. Ezen tilme-
néen a gazdasagi tarsasag vezetdje altal heti rendszereséggel megtartott vezetSi értekezletek, szervezeti értekezle-
tek szolgaltak a vezetSk és munkavillaldk tajékoztatasara. Egy mésik gazdasagi tarsasag vezetdje a monitoring rend-
szer keretében meghatarozta a vezetdi értekezletek gyakorisagat, a célkittizésekkel, a megvalositasra vonatkozo el-
vekkel, megfogalmazott értékekkel kapcsolatos kommunikacids feladatok végrehajtasat, az informdcié aramldsénak
madjét.

Tobb gazdasagi tarsasadg esetében készilt értékelés, beszamold a vagyon megGrzése, a gazdasagi tarsasag ered-
ményességének alakuldsa témakban, amelyek alapjan, amennyiben szlkségessé valt, a gazdasagi tarsasagok intéz-
kedéseket hoztak a célok elérése érdekében. Egy gazdasagi tarsasag a sajat teljesitményeket informaciés rendszer-
ben rogzitette, amelybdl a havi zérdsokat kivetSen az adatokat véllalatiranyitasi rendszerbe tovabbitotta. A havi
rendszerességgel készilt kontrolling jelentések figyelemmel kisérték a gazdasagi tarsasdg eredményességét, tartal-
maztak a teljesitménycéloktdl valé eltérések okat, valamint a szikséges beavatkozashoz kapcsolddd intézkedéseket.

A gazdasagi térsaségok gyakorlatdban az informaciéaramlés biztosftasa, valamint az eredményességhez kapcso-
16d6 értékelések, beszamoldk készitése tdmogatta a teljesitménycélok megvaldsuldsanak nyomon kdvetését, amely
gyors lehet8séget adott az esetleges beavatkozasok tekintetében a céloktdl valé eltérések azonositasa esetén.

A gazdasagi tarsasagok esetében a szervezeti teljesitménycélok kialakitasa, a mérés és értékelés, illetve a vezetSk
altal kialakitott irdnyitasi eszkéz6k tdmogatték a teljesitményelvii mikodést és gazddlkodast. 19 gazdasagi tarsasag
mind a teljesitménycélok kialakitasaval, mérésével és értékelésével, mind a teljesitményértékelest, teljesitménydsz-
tonzést, kockazatértékelést és nyomon kovetést elésegitd irdnyitdsi eszkdzokkel tdmogatta a teljesitményelvi mi-
kodést és gazdalkodast, Egy gazdasagi tarsasag esetében a teljesitményértékelést, teljesitmeénydszténzést, kockazat-
értékelést és nyomon kovetést elésegitd irdnyitasi eszkdzok alkalmazasaval tovabbi tere van a fejlédésnek. Egy gaz-
dasdagi tarsasag esetében a kockazatértékelést és nyomon kovetést, egy masik gazdasagi tarsasagnak a kockdzatér-
tékelést, valamint tovabbi egy gazdasdgi tarsasagnak a nyomon kovetést el8segits irdnyitasi eszkdzok alkalmazasa

2 1,

tdmogathatja a teljesitményelvi mikodés és gazdédlkodds erdsitését.
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ERTELMEZO SZOTAR

gazdasagi tarsasag

eredményesség elve

kockazat

kdzszolgaltatas

kozfeladat
mutatdszam

teljesitmény-ellenérzés

tobbségi befolyas

tulajdonosi jogok gyakorldja

vagyongazdalkodas

vezetd

—l

A gazdasagi tarsasagok lzletszer( koz6s gazdasagi tevékenység folytatadsara, a ta-
gok vagyoni hozzajarulasaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd viéllalko-
zasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kozosen részesednek, és a veszteséget
kézdsen viselik. (Forras: Ptk.* 3:88. § (1) bekezdése)

Az eredményesség elve a kit(izott célok és a szandékolt eredmények (hatdsok) el-
érését jelenti. A gazdalkodas, feladatelldtds eredményességét mutatja a tényleges
és a tervezett eredmények (hatdsok) dsszevetése. (ASZ: Médszertani Utmutaté a
tellesitmény-ellendérzéshez, 2020. aprilis)

A kockazat annak a valdszin(iségét jelenti, hogy egy vagy tobb esemény vagy intéz-
kedés nem kivant médon befolydsolja a rendszer mikodését, céljainak megvaldsu-
lasat. (Forrds: Javaslatok a korrupcids kockazatok kezelésére — Kockazatkezelési és
ellendrzési mdédszertan 35. oldal, ASZ)

Az Ebktv.® 3. § d) pontja a kovetkez8képpen hatdrozza meg a kozszolgéltatdst: ,szer-
z6déskotési kotelezettség alapjan a lakossag alapvetd sziikségleteinek elidtaséra
iranyuld szolgaltatas, igy kildndsen a villamos energia-, gaz-, h&-, viz-, szennyviz- és
hulladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkozlési szolgdltatds, tovabba a menet-
rend alapjan kozleked§ jarmuvekkel végzett kbzforgalmu személyszéllitas”.

Az Aht.® 3/A. § (1) bekezdése alapjan kozfeladat a jogszabalyban meghatarozott &l-
lami vagy 6nkormanyzati feladat.

A cél elérése érdekében tett intézkedések nyomon kovetésére alkalmazott olyan
indikator, amely alkalmas a cél elérésének megéllapitasara.

A teljesitmény-ellendrzés a szamvev@széki ellen8rzés azon tipusa, amely annak
megallapitasara iranyul, hogy a kdzpénzekkel és a nemzeti vagyonnal valé gazdai-
kodds megfelel-e az eredményesség, hatékonysag, gazdasagossag elveinek, illetve
vannak-e lehetéségek a teljesitmény javitésara. (ASZ: Mddszertani utmutatd a tel-
jesitmény-ellenérzéshez, 2020. dprilis)

Az a kapcsolat, amelynek révén természetes személy vagy jogi személy egy jogi sze-
mélyben a szavazatok tobb mint 50%-aval vagy meghatarozo befolyéassal rendelke-
zik (Forras: Nvtv.” 3. § (1) bek. 16. pontja)

Aki a nemzeti vagyon felett az dllamot vagy a helyi 5nkormanyzatot megilletd tulaj-
donosi jogok és kotelezettségek 6sszességének gyakorldsara jogosult (Forras: Nvtv.
3. § (1) bek. 17. pontja)

A nemzeti vagyongazdalkodds feladata a nemzeti vagyon rendeltetésének megfe-
leld, az allam, az 6nkormanyzat mindenkori teherbird képességéhez igazodo, elsGd-
legesen a kézfeladatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielé-
gitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, atlathato, hatékony és kéltségtaka-
rékos miikodtetése, értékének megérzése, allaganak védelme, értéknoveld haszna-
lata, hasznositasa, gyarapitdsa, tovabba az allam vagy a helyi dnkormanyzat felada-
tadnak ellatasa szempontjabdl feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése. (For-
ras: Nvtv. 7. § (2) bekezdése)

a gazdasagi tarsasag Ugyvezetfje, vezérigazgatdja (Ptk. 3:112.§ (1)-(2) bek.,
3:283. §)
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FUGGELEKEK

]
B |. SZ. FUGGELEK: AZ ELLENGRZOTT GAZDASAGI TARSASAGOK LISTAIA
Ssz, Gazdasagi tarsasag neve
pe AEROPLEX Kozép-Eurdpai Légijarmii Miszaki K6zpont Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
2. ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségd Tarsasag
3. ERV. Eszakmagyarorszagi Regionalis VizmUvek Zartkérden M(ikodS Részvénytarsasig
4, Eszterhaza Kulturalis, Kutato- és Fesztivalkdzpont K6zhasznu Nonprofit Korlatolt Felel&sségli Tarsasag
: 5. HM ARZENAL Elektromechanikai zartkér{ien miikods Részvénytarsasag
6. HM CURRUS Godall6i Harcjarm(itechnikai Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasag
7. Magyar Kozut Nonprofit Zartkoriien Mkodd Részvénytarsasag
8. Magyar Turisztikai Ugyndkség Zartkorden M(ikdds Részvénytarsasag
9, MAV Magyar Allamvasutak Zartkérden M(ikadé Részvénytarsasdg
10. MAV-START Vastiti Személyszallitd Zartkor(ien Miikodd Részvénytarsasag
|11 MVM Paksi Atomerémd Zartkorien Mkoddé Részvénytarsasag
f 12. Nemzeti Artista- ElGado- és Cirkuszm(vészeti Kbzpont Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
I 13. Nemzeti Filmintézet Kézhaszni Nonprofit Zartkérden M(iksds Részvénytarsasag
14, Nemzeti Szinhaz K6zhasznu Nonprofit Zartkorien M(ikod6 Részvénytarsasag
‘ 15. Tiszamenti Regionalis VizmUvek Zartkérien mikods Részvénytarsasag
16. Univerzal Beszerzd Korlatolt Felel&sségli Tarsasag
i 17. Banyavagyon-hasznosito Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Felel8sségd Tarsasag f
18. HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zartkériien Mdikéds Részvénytérsasag
‘ 19. Nemzeti Tancszinhaz Nonprofit Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
20. Magyar Export-Import Bank Zartkoérden Mikodd Részvénytarsasag
‘ 21. MAV Kozponti Felépitményvizsgald Korldtolt FelelGsségl Tarsasag
22. Varkapitanysdg Integralt Terlletfejlesztési K6zpont Nonprofit Zartkértien Miikodé Részvénytarsasag
.23, Magyar Divat & Design Ugynokség Nonprofit Zartkériien M(ikodé Részvénytarsaség

Forrds: ASZ szerkesztés
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