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Uzleti jelentésiinkben részletesen bemutatjuk mindazokat a kornyezeti, gazdalkodasi és egyéb
tényez6ket, amik hatdssal voltak a Nemzeti Tancszinhaz 2022-es Uzleti évére, gazdalkodasara,
eredményére.

A Nemzeti Tancszinhaz 2019-ben kolt6zott be az uj, bérelt szinhazépiletbe a Millenarison. Hatalmas
feladatot jelentett az Uj brand épitése, a célkbzonség kialakitasa, megszilarditasa. A Szinhaz korabbi
allandd éplilete: a varbeli Karmelita-udvar patinas helyszinnel, 6don koérnyezettel adott keretet a
tancszinhazi eléadasoknak. Az 4tmeneti idGszak, a bérelt helyszineken tortént szinhazi eléadasok nem
kedveztek a brandépitésnek, igy a Tancszinhaz marketing részlegének jelentds feladatot adott az Uj,
nylizsg6 kornyezet adta lehet6ségek kihasznaldsa. A Millenarison sokkal inkabb egy modern, fiatalos,
zajos kozosségi tér dleli korbe a Nemzeti Tancszinhdazat, ahol mds eszkozokkel kell népszerdsiteni a
tdncelGaddasokat, megtaldlni a célkbzonséget, elérni a fizetGképes nézbket, Egy Uj, friss, a kornyezethez
ill6 repertoar kialakitdsanak tervezése soran a Tancszinhdz vezetése figyelembe vette az U] épiilet
infrastruktirajat, a modern technikai feltételeket. Az uj, kreativ arculat kialakitdsa éppen csak
elkezd6dott, maris szembe kellett nézni a jarvany okozta varatlan kihivasokkal a 2020-as év elején. A
pandémia okozta problémdk az egész 2020-as évet és a 2021-es év jelentds részét is végig kisértek.

A 2020-as és 2021-es COVID-jarvany kulturdlis dgazatra gyakorolt negativ hatdsa — a bezarasok, az
elmarad el6addsok — utan a 2022-es év optimista szemlélettel vette kezdetét. A Nemzeti Tancszinhaz
2021. december 1-jén linnepelte megalapitasanak 20. évfordulojat, és az ezzel Gsszefliggl, egész
évadot atolelS rendezvénysorozat 2022. tavaszan is folytatédott. Uj produkcidk keriiltek bemutatasra,
a mdvészek a Tancszinhazzal karéltve minden erejikkel igyekeztek visszahozni a pandémia el6tti
kulturalis zsongast.

A rendkiviil sikeres tavaszi programsorozatot koronazta meg a 22. Budapest Tancfesztival, amelynek
kiemelkedé eseménye volt a vilaghiri Martha Graham Dance Company el6adasa. A produkcié
bemutatasara a MUPA-Fesztival Szinhdzban keriilt sor, szinte utolséként, mivel 2022. majusaban a
Nemzeti Tancszinhaz — az el6zetes megallapodasok és egyeztetések alapjan - kivonult a MUPA-bdI.

A Nemzeti Tancszinhdz gazdalkoddsa a 20 éves fenndlldsa ota kiegyensulyozott volt, az
eredménytartalék évrél évre dinamikusan névekedé tendenciat mutatott.

A Nemzeti Tancszinhdz 2022. julius 29-én kapta meg a hivatalos tajékoztatast, amely szerint éves
mikodési tamogatasat 15 %-os zdrolds terhelte, illetve ezt kés6bb elvonassd mindsitették. A
Koltségvetési fejezeteket érint§ allamhaztartasi stabilizacios intézkedésekrél szél6 1325/2022. (VII.
11.) Korm. hatdrozat végrehajtdsa Tarsasagunkra nézve 15%-os elvonast, 242.167.303 Ft-ot jelentett.

A Tarsasag Uj koltségvetést készitett, szerz6déseit atvizsgalta, ennek eredményeképpen lemondasra
vagy halasztdsra keriltek megallapoddasok, pl.: takaritds, marketingszerz6dések, illetve a beszerzési
keretszerz6dések. Lemondasra keriltek pl. a foté és videoszolgaltatasok, csokkent a tlizoltoligyelet, a
hostess, a tisztitdszer, vegyszer, irodaszer beszerzések volumene.

A zarolas kapcsan a Tancszinhdz menedzsmentje fajdalmas dontést hozott, az Uj koltségvetés
figyelembevételével csokkentette el6adasainak szamat: szamos tarsulat (nagy, torzs-egyittesek,
valamint kisebb, flggetlen egylttesek is) mar kordbban leegyeztetett és betervezett el6adasait
lemondta. Errél a dontésérél mind a Tarsasag Mluvészeti Tanacsat, Feligyel6 Bizottsagat, mind a
Magyar Tancmivészek Szovetségét, mind pedig az érintett tarsulatokat haladéktalanul tajékoztatta,
megkezdve az egyeztetési folyamatot. A Tancszinhaz kiemelt figyelmet forditott a térzs-egyiittesekre,
ezzel parhuzamosan igyekezett gy atalakitani a programot, hogy a jelentGs csdkkentések ellenére
mindenki szinpadhoz jusson.

Kialakitasra kerilt az a koncepcié miszerint a Tancszinhdz egyes produkcidk esetén, 100%-os
jegybevételnek megfelel6 6sszeget fizet mivészeti szolgaltatasi dijként a tarsulatnak.



A dontés igen érzékeny érintette a tancegyltteseket, hiszen az el6adasszam csokkentése nehéz
helyzetet teremtett a szamukra: a kdtelez6 el6adasszam teljesitése, a kiesé mivészeti, szakmai munka
mellett az egzisztencidjuk is veszélybe keriilt.

Az energiavalsag is megnovelte a Tancszinhaz kiadasait: A Millenaris Nonprofit Kft. villamosenergia
szolgdltatdja 2022. augusztus 1-jét6l 222,9 Ft-ra emelte 1 kWh arat, ami 974 %-os koltségnovekedést
jelentett. 2022. oktdber 5-én bejelentésre kerilt a tavhé szolgaltatas Uj egységara: nettd 54.823 Ft/Gl,
ami 1719 %-os koltségndvekményt jelentett. Azonban a Tdancszinhaz szakmai miikodésének
el6feltétele a szinhaz kozmdellatottsaga, igy minden takarékossagi intézkedés bevezetése mellett is
jelentds felhasznalds tortént a mlszaki lehetdségek optimalis kihasznalasaval.

A Nemzeti Tancszinhaz felligyeletét ellatd Kulturdlis és Innovacids Minisztérium (KIM) vezet6je, Csak
Janos miniszter Ur Energiamegtakaritdsi Intézkedési Terv készitését irta el6 a Tancszinhaz részére is.
Megjelent tovabba a 353/2022. (IX. 19.) sz. Kormanyrendelet, amely rogziti, hogy a téli idészakban az
allami intézmények helyiségeiben, tereiben is, 2022. oktdber 1-jét6l a f(ités utjan biztositott
léghémérséklet a 18 Celsius fokot nem haladhatja meg. Az intézkedés 2022. szeptember 30-an
kihirdetésre és bevezetésre keriilt.

A Tarsasag koltségvetésének jelentds részét a Millenaris Nonprofit Kft., mint tulajdonos felé fizetendd
haszndlati dij teszi ki: a Tancszinhaz 2021-ig netté 38.500.000 Ft hasznalati dijat fizetett havonta. A
hasznalati szerz6dés lehet6séget ad az indexalasara, ami 2022-ben meg is tortént, 5,1%-os bérleti dij
novekedést eredményezve. igy az éves fizetendd dij 485.562.000 Ft + &fa volt. Az inflacidkovets
aremelés 2023-ra is varhaté.

Osszefoglalva, a kialakult nehéz gazdasagi helyzetben a Téncszinhaz legfébb stratégiai feladatanak a
bezaras elkerilését tekintette, csokkentett szamu el6adasok megtartdsaval biztositva a tancmlivészet
és a tancmlivészek életben maraddsat, a kézonségével vald aktiv kapcsolatot.

A megvaltozott gazdasagi helyzethez rugalmasan alkalmazkodva a Tancszinhaz igyekezett minél tobb
el6adast elérhetévé tenni kozonsége szamara minden korosztaly és szamos tancmdivészeti mifajban.
Az er6feszitések eredményeként a 2022-es évben sajat jatszohelyszinein 342 eladast teljesitett,
amelyet 53.323 f6, tovabbd belfoldi forgalmazas keretén belll 73 produkcié bemutatdsat tette
lehetévé, amelyet 20.884 {6 latott. 2022-ben mindosszesen 415 el6adast teljesitett, amelyet 74.207 6
latott.

Eredménykimutatas tételek

Ertékesités arbevétele

A Nemzeti Tancszinhaz Millenaris parkba koltozése Uj id6szakot nyitott gazdalkodasi szempontbdl is.
Az ), immar véglegesnek tekinthet$ jatszohely felkeltette a kozénség érdeklédését, megndvelte a
bevételt a 2019-es évben. Ezt a lendiiletet térte meg a 2020-as év elején kitort Covid19 vilagjarvany,
amely — mas kulturdlis intézményhez hasonldan — bezarasra kényszeritette a Tancszinhazat. A 2021-es
év sajnos szintén rosszul kezd6dott a jarvany Ujabb hullamai miatt, azonban az online vetitések
segitségével sikerilt a kapcsolat fenntartasa a kdzénségilinkkel. Ennek kdszonhetéen a nyari nyitast
kovetSen, majd a 2021-es év Gszi idGszakaban is szamos telthazas el6addson tapsolhatott a kozonség.

Ev 2020 2021 2022
Ertékesités nettd arbevétele eFt 72531 104 276 219 783
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B Rendezvények arbevétele M Jegy- és bérletbevétel m Vallalkozasi bevétel

2022-ben toretlen lelkesedéssel kezd6dott az év: a tavasz folyaman folytatédott a Tancszinhaz 20.
évforduléjat Gnnepld rendezvénysorozat, a Budapest Tancfesztival, majd a nyari Tancpark. A jegy- és
bérletbevételek jelentésen néttek, eredményesen zajlott a Lazar Ervin Program és a nagy érdekl&désre
valé tekintettel a Tancfuzion is két turnust kellett inditani.

2022-ben rendkiviil sikeresen folyt a belfoldi, vidéki forgalmazas. A tajel6adasok keretén belll 73
fellépésre keriilt sor. Az ebbdl befolyd bevétel volt a mlivészeti szolgaltatasi dijak fedezete.

Az Gszi-téli idGszakban vald csokkentett Gzemmad és a szigoru takarékossagi intézkedések ellenére
sikeres évet zart a Tancszinhdz: a jegyek és bérletek értékesitésébdl szarmazd bevétel csaknem a
duplajara nétt.

A vdllalkozasi bevétel esetében egyenletes novekedést lathatunk a hdarom év tekintetében. Ez a
bevételtipus jellemz6en a bérelt ingatlan bérbeadasat, a tulajdonos altali visszabérlését (esetenként
szolgaltatassal egyiitt) jelenti.

Koltségek

Koltségnemek megoszlasa

m Anyagjellegli m Személyi jellegli = Ertékcsokkenés

Egyéb raforditas m Pi-i mlv. Raf. =



A Nemzeti Tancszinhdz 2022-es koltségeinek megoszlasa mutatja, hogy az anyagjellegli koltségek
(bérleti dij, rezsi, marketing, mUivészeti szolgaltatasok, karbantartasi dijak) teszik ki a koltségek 64 %-
at, jelentGs részik fix koltség. A személyi jellegli koltségek adjak a 33 %-at a koltségeknek, mig az
értékcsokkenés 3 %-ot ér el, az egyéb raforditasok (értéke 3.957 eFt), valamint a pénzigyi miveletek
raforditasai (értéke 349 eFt) alacsony volumene miatt nem jelenik meg a diagramban.
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A diagram jol mutatja az elmult 3 év gazdasagi valtozasait: a 2020-as pandémias iddszak visszafogott
kiaddsait; a 2021-es névekedés a 2020-as évi LVIll-as torvény rendelkezéseihez kdthetd: a kulturalis
szférdra nehezed6 hatalmas nyomdst, amit a vilagjarvany miatti bezdrasok okoztak, a kormanyzat
lehetdséget biztositott arra, hogy a 2020-ban tervezett, de a jarvany miatt elmaradt el6addsok,
szakmai programok 2021-ben bemutatdsra keriljenek. A 2020-ban biztositott forrasok ily mddon
felhasznalhatéva valtak 2021-ben, igy kiadasként ebben az évben novelték az anyagjelleg(i raforditasok
Osszértékét. 2022-ben az anyagjellegl koltségek értékének csokkenése 6sszetett folyamat eredménye:
az arak jelent&sen emelkedtek (bérleti dij, elektromos aram, tavhé dij), a fogyasztas erdsen csokkent a
bevezetett takarékossdgi intézkedések nyoman, igy a fajlagos koltségnovekedés Osszességében
koltségcsokkenéshez vezetett.
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A MUPA-bdI valé fokozatos kivonulds a Nemzeti Tancszinhdz mdiszaki személyzetének feltoltését
igényelte. Ez a munka 2021-ben elkezd6dott, mlszaki vezet6 helyettessel és diszit6 kollégaval egésziilt
ki a csapat. Allomanyba keriilt egy jogdsz munkatérs is. A Tancszinhaz stratégiai tervében szerepld
belfoldi rendezvényeket értékesit6 kolléga felvétele 2021-ben, a nemzetkdzi miivészeti menedzser
alkalmazasa pedig 2022. elején tortént meg.

A Nemzeti Tancszinhaz Nonprofit Kft. 2022. évben a kulturalis dgazatot érint6 bérfejlesztésrdl szolo

682/2021. (XI1.6.) Korm. rendelet alapjan 20%-os, dsszesen 90.491.575,- Ft Osszeg(i bérfejlesztési
tdmogatasban részesiilt.

Ertékcsokkenési leiras
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Az értékcsokkenési leiras novekedése azt mutatja, hogy az eszkdzpark szinvonalanak fenntartasahoz
feltétlenil sziikséges pétlas 2021-ben elkezd6dott. A kiilonféle szinpad-, hang- és vildgitastechnikai
eszkozok folyamatos poétlasa, haszndlhatdsdguknak szinten tartdsa a szinvonalas el6addsok érdekében
elengedhetetlen. A névekedési tendencia — ha csokkené mértékben is — 2022-ben is folytatddott, a
2021-ben megkezdett, de 2022-re athuzdédd beruhdzasok miatt. A forrast nagyobb részben az
el6addmlivészeti tobblettdmogatas biztositotta, de az éves m(ikodési tamogatds terhére is torténtek
beruhazasok.



Mérlegtételek

Befektetett eszkozok
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A Befektetett eszkozok értéke 2021-ben kétszeresére nétt, és a novekedés a 2022-es évben is
folytatddott. A gyarapodds jelentGs része az el6adomlivészeti tobblettdmogatds terhére -
kozbeszerzési eljaras utjan - megvaldsult vilagitastechnikai eszk6zok beszerzésének eredménye. A
Nemzeti Tancszinhdz miiszaki berendezéseinek, gépeinek poétlasa elmaradt a kordbbi idGszakban,
elsésorban az allandé jatszasi hely hianyaban.

Forgdeszkozok

Forgdeszkozok
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A Forgbeszkdzok kozott nyilvantartott Készletek 0Osszegszer(iségében nem szamottevéek. A
Vevbkovetelés erGsen csokkent a november-december havi jelent8s el6adasszam csokkenés miatt. A
Mérleg Egyéb kovetelések soran is csokkenés lathatd. A Tarsasag ezen a soron tartja nyilvdn az AFA-
visszatéritést, ami a likviditds javitasa érdekében a negyedéves bevallasrdl havi bevallasra valtozott.

Ertékpapirokkal a Tarsasag nem rendelkezik, Pénzeszkozeit tekintve a Pénztar év végi zaréegyenlege



jelent6s csokkenést mutat, mig a bankbetét év végi zardallomanya (a Tarsasag csak a Magyar
Allamkincstarnal vezetett folydszamlaval rendelkezik) is jelentGsen csokkent évrél-évre.

Sajat t6ke alakulasa

eFt
Megnevezés ElGz6 év Targyév
Sajat téke 263 160 284 028
Jegyzett t6ke 3000 3000
Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
TGketartalék 0 0
Eredménytartalék 221715 260 160
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Addzott eredmény 38 445 20 868

A Tarsasag eredménye az el6z6 évhez viszonyitva alacsonyabb, de megtartotta a nyereségességét.
Kbzhaszni eredménye 8 949 eFt, vallalkozasi tevékenység eredménye 11 919 eFt. A Nemzeti
Tancszinhaz addzott eredménye 2022-ben 20 868 eFt.

Céltartalékot a Tarsasag 2022-ben nem képzett.

Kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek
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A Nemzeti Tancszinhdznak hosszu lejaratu kotelezettségei (kolcsonok, hitelek) nincsenek. Rovid
lejaratu kotelezettségei kozott szerepelnek a szallitdi kotelezettségek, és egyéb, rovid lejaratd
kotelezettségek, adok, jarulékok stb. Ennek volumene 2022-re jelent6sen csdkkent a takarékossagi
intézkedések eredményeképpen.



Passziv id6beli elhatarolasok

eFt
Megnevezés El6z6 év Targyév

Passziv id6beli elhatarolasok 399 571 184 928
0sszesen:
Bevételek  passziv  idGbeli 284 441 22 285
elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv 0 0
id6beli elhatarolasa
Halasztott bevételek 115 130 162 643

Megjegyzendd, hogy a 2020-ban kapott tdmogatasok tekintetében a felhasznalasi és elszamolasi
id&szak a 2020. évi LVIII. tv. 7. § alapjan meghosszabbodott, lehetdséget adva a kulturalis szféranak a
2020-as évben a jarvany miatt elmaradt mdvészeti alkotdasok 2021-ben valé megvaldsitasara. A
tdmogatasok elszamolasi-beszamolasi hataridGinek veszélyhelyzet idGtartamaval megegyezd mérték
meghosszabbitasat pedig a 790/2020 (XII. 30.) Korm. rendelet tette lehet6vé.

A halasztott bevételeknél taldlhatdé a tdmogatasbdl megvaldsuld beruhdzasok értékcsdkkenése -
novekedése a tdmogatasbdl megvaldsitott eszkdzbeszerzés eredménye.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2022-es (izleti évben a Nemzeti Tancszinhdz a kilonféle
tdmogatasokbdl vald gazddlkodasa soran a kozpénzek hatékony, eredményes, takarékos és atlathato
felhasznalasara torekedett a kozszolgalati szerz6désben elbirt feladatok ellatasakor.

Budapest, 2023. majus 8.

Ertl Péter

Ugyvezet( igazgatd



